
ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0
I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 1.882.930 1.784.343
2) Impianti e macchinari

3) Attrezzature 5.075
4) Altri beni 1.159
TOTALE 1.889.164 1.784.343

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Partecipazioni in 

c) altre imprese 101.825 101.775
2) Crediti

3) Altri titoli 3.446.482 3.768.929
TOTALE 3.548.307 3.870.704

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.437.471 5.655.047

C) ATTIVO CIRCOLANTE
II - CREDITI

1) Verso utenti e clienti 9.847 6.100
2) Verso associati e fondatori

3) Verso enti pubblici

4) Verso soggetti privati per contributi

5) Verso enti della stessa rete associativa

6) Verso altri enti del terzo settore 2.531
7) Verso imprese controllate

8) Verso imprese collegate

9) Crediti tributari 3.242 1.858
10) Da 5 per mille

11) Imposte anticipate

12) Verso altri 1.114 1.430
TOTALE 14.203 11.919

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 87.291 138.850
2) Assegni 

3) Denaro e valori in cassa 175 472
TOTALE 87.466 139.322

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 101.669 151.241

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.095 1.577

TOTALE ATTIVO 5.540.235 5.807.865

FONDAZIONE FLORIANI
Sede legale in Milano, via Privata Nino Bonnet n.2

C.F. 80144650159

BILANCIO AL 31.12.2025
STATO PATRIMONIALE



PASSIVO   31/12/2025 31/12/2024

A) PATRIMONIO NETTO
I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 516.457 516.457

II - PATRIMONIO VINCOLATO

1) Riserve statutarie

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 9.752 11.895
3) Riserve vincolate destinate da terzi 120.309 154.302

III - PATRIMONIO LIBERO 

1) Patrimonio da lasciti 3.207.831 3.107.439
2) Altre riserve 1.784.343 1.784.343

IV - AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO -349.177 -27.931 

TOTALE 5.289.515 5.546.505

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 72.408 72.408

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 96.523 84.615

D) DEBITI
1) Debiti verso banche 6.171 6.886
2) Debiti verso altri finanziatori

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate 28.400
6) Acconti

7) Debiti verso fornitori 32.567 33.850
8) Debiti verso imprese controllate e collegate

9) Debiti tributari 7.954 5.412
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.332 9.871
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 24.167 18.151
12) Altri debiti 2.598 1.570
TOTALE 81.789 104.140

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 197

TOTALE PASSIVO 5.540.235 5.807.865



ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024

A) Costi e oneri da attività di interesse generale
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 

generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.965 1.043 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

2) Servizi 157.541 91.959 2) Proventi da lasciti e donazioni 29.736

3) Godimento beni di terzi 4.548 6.072 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

4) Personale 203.458 221.645 4) Erogazioni liberali

5) Ammortamenti 693 1.748 5) Proventi del 5 per mille

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Contributi da soggetti privati 162.346 446.281

7) Oneri diversi di gestione 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 42.992 41.360

7a) Erogazioni liberali 142.833 113.410 8) Contributi da enti pubblici

7b) Erogazioni liberali progetti pluriennali 112.981 152.218 9) Proventi da contratti con enti pubblici

7c) Accantonamenti progetti e lasciti 34.736 10) Altri ricavi, rendite e proventi 8.590 10.470

7d) Altri oneri diversi di gestione 13.047 16.355 11) Rimanenze finali

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione 

degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 

istituzionali
-2.143

Totale 671.658 604.450 Totale 243.664 498.111

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) -427.994 -106.339 

B) Costi e oneri da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali

8) Rimanenze iniziali

Totale 0 0 Totale 0 0

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 0

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale 0 0 Totale 0 0

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0 0

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 

patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 

patrimoniali

1) Su rapporti bancari 20.072 36.829 1) Da rapporti bancari 2.809 857

2) Da investimenti finanziari 48.760 55.979 2) Da altri investimenti finanziari 151.217 174.992

3) Da patrimonio edilizio 3.841 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali 241 3.414

5) Accantonamenti per rischi e oneri 5) Altri proventi

6) Altri oneri 65

Totale 68.897 96.649 Totale 154.267 179.263

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 85.370 82.614

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale

3) Godimento beni di terzi
4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Altri oneri

Totale 0 0 Totale 0 0

Totale oneri e costi 740.555 701.099 Totale proventi e ricavi 397.931 677.374

-342.624 -23.725 

Imposte 6.553 4.206

-349.177 -27.931 

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)
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Sede legale in Milano, via Privata Nino Bonnet n.2

C.F. 80144650159
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FONDAZIONE FLORIANI 

Sede in Milano, Via PRIVATA Nino Bonnet 2  

Codice fiscale 80144650159  

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2025 
 

RELAZIONE DI MISSIONE 
Natura giuridica e finalità 
 
 
Fondazione Floriani ETS, nata a Milano nel 1977 grazie alla donazione di Virgilio e Loredana Floriani, è un ente 
apolitico, aconfessionale, senza fini di lucro che ha l’obiettivo di diffondere e applicare, nell’assistenza al malato 
inguaribile, le Cure palliative; quelle cure, cioè, che affrontano tutti gli aspetti della sofferenza del malato: quello 
fisico, psicologico, spirituale e sociale. 
Scopi della Fondazione, come risulta dall’articolo 2 del suo Statuto, sono: 
• promuovere studi e ricerche scientifiche di nuovi mezzi e tecniche applicate alle cure palliative; 
• favorire e diffondere l’apprendimento di tali tecniche; 
• preparare e organizzare strutture operative per l’assistenza e l’intervento domiciliare, per 

l’applicazione pratica di modelli di cura sempre più efficaci, operando anche all’interno di strutture pubbliche 
e in collegamento con esse, o per espresso loro incarico; 

• favorire, con il trasferimento delle proprie competenze, la creazione di nuovi centri di assistenza; 
• sensibilizzare l’opinione pubblica; 
• stimolare le Università italiane ad istituire Corsi di Medicina Palliativa. 
 
 
Le attività svolte nel corso dell’esercizio 
 
Grazie al supporto di Fondazione Floriani ETS, anche nel 2025 continuano le attività di Formazione 
Accademica: 
 
CATTEDRA PROFESSORE STRAORDINARIO DI MEDICINA E CURE PALLIATIVE PRESSO 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA 
A fronte del finanziamento triennale di Fondazione Floriani ETS, con decorrenza 12 dicembre 2022, è stato 
istituito un posto per Professore Straordinario in Medicina e Cure Palliative presso il Dipartimento di Medicina e 
Chirurgia dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca. 
Grazie al supporto di Fondazione Floriani ETS, nella terza annualità sono stati formati studenti in diversi Corsi 
di Laurea, principalmente in medicina e scienze infermieristiche. 
 
CATTEDRA FLORIANI PRESSO L’UNIVERSITÀ DI COIMBRA (PORTOGALLO) 
Nel 2025 si è svolta la seconda annualità della Cattedra Floriani per l’insegnamento, la sensibilizzazione e la 
ricerca in Cure Palliative presso l’Università di Coimbra, progetto   coordinato dalla Prof.ssa Barbara Gomes.  
 
FONDAZIONE FLORIANI FORMAZIONE 
Nel corso dell’anno 2025 Fondazione Floriani Formazione ha realizzato nr. 25 iniziative formative (16 in sede e 9 
fuori sede), coprendo l’intero arco delle tematiche delle Cure Palliative alle quali hanno partecipato nr 422 
studenti e nr 39 docenti con l’erogazione di nr 4.594 crediti ECM. 
 
 
 
FONDAZIONE FLORIANI RICERCA: 
FORMAZIONE ACCADEMICA 
 
ll 19 dicembre 2024, presso la Fondazione Floriani ETS, è stato inaugurato il Centro Studi Virgilio Floriani 
dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca. 

https://ffdocs.r1-it.storage.cloud.it/statuto%20FF%20luglio%202020.pdf?time=638735972544679617
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Fondazione Floriani ETS, in collaborazione con l’Associazione Fabio Sassi ODV, ACMT Lecco e Fondazione 
FARO ETS, continua con il proprio sostegno e ne ospita la sede operativa presso i propri uffici. 
A capo del progetto, con il ruolo di Direttore Scientifico, c’è il Prof. Gianlorenzo Scaccabarozzi, Professore 
Straordinario in Medicina e Cure Palliative presso l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, Coordinatore 
Scientifico della Rete di Cure Palliative DIRC ASST Lecco, ASST Brianza, IRCCS San Gerardo dei Tintori 
Monza, nonché Collaboratore esperto da diversi anni del Ministero della Salute. Insieme al suo team, continua le 
attività nei seguenti ambiti: 
- cure palliative  
- geriatria e geontologia  
- medicina della complessità 
 
PUBBLICAZIONI CENTRO STUDI “VIRGILIO FLORIANI” 

• Mazzola P - When Delirium Unmasks a SilentMyocardialInfarction - JAmGeriatr Soc 
• Pinardi E - Epidemiology and assessments of delirium in nursing homes and rehabilitation facilities: a 

cross-country perspective - Eur Geriatr Med  
• Finazzi A - Exploring the correlations of lungultrasound with delirium and other clinical outcomes in 

olderpatients with respiratoryfailureadmitted in acute geriatricunits (ECO-AGE) – BMJ open  
• Page E, Ferrara MC -The cost of delay: a case report highlighting the need for earlyintervention in bone 

health - IJBF Ferrara MC - Neurofilament-Light Chain and GlialFibrillaryAcidicProteinas Blood- Based 
Delirium Risk Markers: A Multicohort Study – Aging Dis  

• Ferrara MC - UrinaryCatheterization Management in OlderAdults with Hip Fracture: A Systematic 
Review - J Am Med Dir Assoc Finazzi A - Prevalence of frailty in cardiactransthyretinamyloidosis: a 
systematic review and meta-analysis - Ageing Res Rev 

•  Finazzi A - Impact of delirium subtypes on survival in olderadultshospitalised for acute heartfailure: a 
prospective study in an acute geriatricunit - Eur Geriatr Med  

• Mazzola P - Editorial: Delirium in olderpersons - Front Med (Lausanne)  
• Page E, Mazzola P - Barriers and facilitators to self-managing multiple longtermconditions: 

socioeconomicdeprivationaffects health outcomes in a UK cohort - EvidBasedNurs 
 
 
SENSIBILIZZAZIONE e ALTRE ATTIVITÀ 
AGGIORNAMENTO BIBLIOGRAFICO 
Nel corso del 2025 Fondazione Floriani ETS ha prodotto mensilmente l’aggiornamento bibliografico per la 
Società Italiana di Cure Palliative, attraverso cui i soci della società scientifica di riferimento possono aggiornare 
le proprie conoscenze professionali e culturali in materia di Medicina e Cure Palliative. 
 
RETE LOCALE DI CURE PALLIATIVE – CITTA’ DI MILANO 
Fondazione Floriani ETS prosegue nel supporto allo sportello della Rete Locale di Cure Palliative della Città di 
Milano, sito presso l’ASST Fatebenefratelli-Sacco, deputato a fornire informazioni a pazienti, caregiver e 
professionisti, in merito all’offerta di servizi di Medicina e Cure Palliative. 
Nel corso dell’anno 2025 Fondazione Floriani ETS ha supportato i seguenti centri erogatori di Cure Palliative: 
- ATS Milano attraverso il progetto Rete locale Cure Palliative; 
- Ospedale Maggiore di Crema – ASST Crema Unità CP Domiciliare; 
-IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano – S.C. Cure Palliative, Terapia del Dolore e Riabilitazione; 
- Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori; 
-ASST Nord Milano – Unità Operativa Cure Palliative e Terapia del Dolore.  
 
 
 
 
 

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO 

 
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 è costituito dallo Stato patrimoniale, dal Rendiconto gestionale e 
dalla presente Relazione di Missione ed è stato redatto in conformità all’art. 13 comma 1 del D.lgs. 117/2017; agli 
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articoli 2423; 2423 bis) e 2426 del Codice Civile, al principio contabile ETS OIC 35 e ai principi contabili 
nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale degli Enti del Terzo settore. Nella scelta dei criteri di valutazione delle poste di bilancio si è tenuto 
conto di quanto stabilito nel principio contabile ETS OIC 35 e nelle raccomandazioni emanate dal "Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti, Commissione Aziende No Profit" e delle indicazioni fornite nel I° 
Principio contabile per gli Enti non profit “Quadri Sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio 
degli enti non profit”. 
 
La Relazione di Missione, in base a quanto disposto dall’art.13 del Dlgs 117/2017 e dal Decreto Ministeriale 5 
marzo 2020, contiene le informazioni necessarie a fornire una completa illustrazione ed analisi delle poste 
costituenti lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto gestionale, al fine di consentire la rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione. Nella relazione di missione 
sono inoltre illustrati la situazione dell’ente e l’andamento della gestione e sono fornite tutte le informazioni 
complementari previste dal decreto ministeriale del 5 marzo 2020 ritenute necessarie. 
 
Per la redazione del bilancio sono state seguite le indicazioni fornite dal decreto ministeriale 5 marzo 2020 e gli 
schemi di Bilancio in esso proposti. 
 
Tutte le poste indicate corrispondono ai valori desunti dalla contabilità che nel caso specifico si è ispirata ai criteri 
e ai principi, in quanto compatibili, del metodo “economico patrimoniale”. 
 
Non è stata data evidenza delle voci precedute da numeri arabi e da lettere minuscole con importi nulli per due 
esercizi consecutivi. 
 
È importante in ogni caso ricordare che vi sono aspetti della gestione, primo fra tutti l’utilità sociale prodotta 
dalla fondazione che non possono essere rilevati contabilmente, comportando una perdita di interesse verso gli 
aspetti monetari in cui si traducono i valori di bilancio e rendendo il risultato economico dell’esercizio un indice 
sintetico poco significativo a rilevare l’efficienza e l’efficacia di una azienda non profit. 
 
Lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto Gestionale sono stati redatti in unità di euro. Anche per la Relazione di 
Missione si è optato per la redazione in unità di euro, come previsto dall’art. 2423, comma 5 del Codice Civile. 
 
Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’unità di euro, può accadere che in taluni prospetti, contenenti 
dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall’importo esposto nella riga di totale. 
 
Il Rendiconto Gestionale informa sul modo in cui le risorse sono state acquisite ed impiegate nel periodo di 
riferimento. Nella sezione A) Oneri e Costi da Attività di Interesse Generale sono indicati tutti gli oneri sostenuti 
per l’attività svolta abitualmente dalla Fondazione, per le erogazioni liberali e il supporto dei progetti sostenuti 
dalla Fondazione. 
 
Nella sezione A) Proventi e Ricavi da Attività di interesse Generale sono indicate le quote associative, le 
erogazioni liberali ricevute durante l’esercizio, i contributi da altri enti non profit e da enti pubblici, il sostegno 
ricevuto dalla Associazione Amici della Fondazione Floriani Onlus derivante dal cinque per mille e dalle raccolte 
fondi svolte nel corso dell’anno per il finanziamento dell’attività di interesse generale della Fondazione. Nella 
voce Proventi per donazioni e lasciti sono stati considerati i lasciti ricevuti nel corso del 2025;  
 
Nella Sezione B) Oneri Costi/Proventi e Ricavi da attività diverse raccoglie tutti gli oneri e i proventi derivanti 
dallo svolgimento delle attività diverse di cui all’ art. 6 del Dlgs 117/017 e DM n. 107 del 19 maggio 2021, 
indipendentemente dal fatto che queste siano svolte con modalità commerciali o non commerciali. 
 
Nella Sezione C) Oneri Costi/Proventi e Ricavi da Attività di Raccolta Fondi, sono indicati i proventi e gli oneri 
da attività di raccolta fondi derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolta fondi occasionali e non 
occasionali di cui all’art. 7 del D.Lgs 117/2017.  
 
Nella Sezione D) Oneri e Proventi da attività di gestione Finanziaria e Patrimoniale, sono indicati proventi ed 
oneri derivanti da operazioni aventi natura finanziaria e patrimoniale. In particolare, negli oneri sono state 
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indicate le commissioni per la gestione di conti correnti bancari e postali, gli interessi passivi, gli oneri legati agli 
immobili e alle attività finanziarie ricevute in eredità.  
 
Nella Sezione E) Oneri e Proventi da Attività di Supporto Generale, raccoglie gli oneri e i proventi derivanti dalla 
direzione, dalla conduzione e dalla gestione organizzativa ed amministrativa delle attività e di cui sopra. 
 
 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri di prudenza e competenza economica, nella 
prospettiva della continuità aziendale, nonché tenendo conto della funzione dell’elemento dell’attivo o del 
passivo considerato. 
È stato osservato il principio della prevalenza della sostanza sulla forma che consente la rappresentazione delle 
operazioni secondo la realtà economica sottostante gli aspetti formali. 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione e rettificate dai 
corrispondenti fondi ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e 
dei costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene.  
Al fine di dare maggiore evidenza agli oneri di durata pluriennale, che difficilmente mantengono un valore 
durevole nel tempo, è stato deciso di iscrivere gli stessi tra le immobilizzazioni immateriali e di svalutarli 
completamente, accantonandone il controvalore nei relativi Fondi Svalutazione.  
 
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione e rettificate dai 
corrispondenti fondi ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e 
dei costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene.  
Al fine di dare maggiore evidenza ai beni di proprietà dell’Ente, che difficilmente mantengono un valore durevole 
nel tempo (mobili, arredi e attrezzature elettroniche), è stato deciso di iscrivere gli stessi tra le immobilizzazioni 
materiali e di svalutarli completamente, accantonandone il controvalore nei relativi Fondi Svalutazione.  
Le immobilizzazioni relative alla sola attività commerciale sono ammortizzate in ogni esercizio, attesi l’utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base della residua possibilità di utilizzazione; criterio 
che si è ritenuto correttamente e congruamente rappresentato dalle aliquote percentuali annue riportate nel 
prospetto che segue. 

Macchine ufficio elettroniche Aliquota applicata 20% 
Altri beni Materiali Aliquota applicata 20% 
 
Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti 
della svalutazione il valore originario rettificato dei soli ammortamenti viene ripristinato. 
Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al netto dei fondi ammortamento e svalutazione. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
La partecipazione in altre imprese, proveniente da lascito testamentario, è valutata al valore nominale di 
partecipazione del capitale sociale. I titoli in portafoglio sono valutati al costo d’acquisto eventualmente svalutato 
in presenza di perdite di carattere durevole. 
 
Crediti e debiti 
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, tenendo perciò conto delle perdite stimate in relazione alle 
singole posizioni in sofferenza e dell’evoluzione storica delle perdite su crediti. 
L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo 
svalutazione crediti. 
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Le attività finanziarie non immobilizzate vengono valutate al minore tra il costo d’acquisto ed il valore di realizzo 
desunto dall’andamento del mercato alla data di chiusura dell’esercizio. 
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Fondi per rischi ed oneri 
I fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o passività di esistenza certa o probabile, delle quali 
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’ammontare o la data di sopravvenienza. 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e gli stanziamenti 
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il trattamento di fine rapporto è calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali e rappresenta il 
debito certo, anche se non esigibile, maturato a favore dei lavoratori subordinati alla fine dell’esercizio. 
 
Ratei e risconti 
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a più periodi contabili, per realizzare il principio della 
competenza temporale. 
 
Patrimonio netto  
Composto dal Fondo di Dotazione iniziale, dal Patrimonio Vincolato, dal Patrimonio Libero e dall’avanzo 
disavanzo d’esercizio.  
Il Patrimonio Vincolato comprende le: 
- Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali che rappresentano quote di contributi ancora da liquidare per la 
realizzazione di progetti/attività deliberati dagli organi istituzionali della Fondazione. 
- Riserve vincolate destinate da terzi: rappresentano quote di contributi ancora da liquidare provenienti da liberalità 
destinate a fondi costituiti da terzi e gestiti presso la Fondazione per la realizzazione di determinati progetti.  
 
Il Patrimonio Libero è la sommatoria delle somme ricevute a titolo di lasciti liberi da vincolo e dei risultati di 
gestione realizzati negli esercizi precedenti. 
 
 
Transazioni non sinallagmatiche  
Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una controprestazione (es. 
erogazioni liberali, raccolta fondi, contributi ecc.), danno luogo all’iscrizione nello stato patrimoniale.  
In contropartita all’iscrizione nello Stato Patrimoniale delle attività sono rilevati dei proventi nel rendiconto 
gestionale classificati sulla base della tipologia di attività svolta (es. area A, B, C, D, E) e nella voce più 
appropriata (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.).  
In particolare, in contropartita alle attività acquisite attraverso transazioni non sinallagmatiche l’ente rileva un 
provento nel rendiconto gestionale. In questo modo il rendiconto gestionale dà evidenza della capacità dell’ente 
di attrarre risorse dall’esterno. Qualora l’organo amministrativo dell’ente decida di vincolare le risorse ricevute a 
progetti specifici, l’ammontare del vincolo è appostato nell’apposita riserva del patrimonio netto. A fronte 
dell’iscrizione di detta riserva viene rilevato uno specifico accantonamento nel Rendiconto gestionale. 
Nell’esercizio in corso e/o negli esercizi successivi, il venire meno del vincolo è contabilizzato attraverso il 
decremento della riserva e la rilevazione dell’utilizzo nel rendiconto gestionale.  
Per le transazioni non sinallagmatiche vincolate da terzi finalizzati ad una causa o ad un progetto specifico sono 
rilevate in contropartita all’apposita riserva di patrimonio netto e rilasciate nel rendiconto gestionale 
proporzionalmente all’esaurirsi del vincolo. 
 
Ricavi e costi 
I ricavi sono stati esposti in bilancio secondo i criteri di prudenza e competenza economica con rilevazione dei 
relativi ratei e risconti. 
I costi sono stati considerati di competenza dell’esercizio in cui sono stati sostenuti per erogare beni e servizi o 
per sostenere attività e iniziative di raccolta fondi. 
Proventi ed oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 

ATTIVO 
 
B. IMMOBILIZZAZIONI 
 
B  I - Immobilizzazioni immateriali 
 
 Costo 

d’acquisto  
    Incrementi   Decrementi Fondo Amm. 

31/12/2025 
Saldo al 

31/12/2025 
4. Concessioni, licenze, 
marchi e diritti simili 1.704 - - 1.704 - 

Totale 1.704 - - 1.704 - 
 
 
B  II - Immobilizzazioni materiali 
 
 Saldo al 

31/12/2024 
    Incrementi   Decrementi Saldo al 

31/12/2025 
1. Terreni e fabbricati 1.784.343 98.587 0 1.882.930 
3. Costo Attrez. elettriche ed elettroniche 43.156 5.639 0 48.795 
    Fondo Amm. attr..elettriche ed elettron. (43.156) 0 564 (37.592) 
Attrezzature elettriche ed elettroniche 0 5.639 564 5.075 
4. Costo Mobili e Arredi 62.475 0 0 62.475 
     Fondo Amm. Mobili e Arredi (62.475) 0 0 (62.475) 
Mobili e Arredi 0 0 0 0 
4. Costo Altri beni 366 1.288 0 1.654 
    Fondo Amm. Altri beni (366) 0 129 (495) 
Altri beni 0 1.288 129 1.159 
Totale 1.784.343 105.514 693 1.889.164 
 
L’immobile ove è situata la sede della Fondazione non è stato oggetto di ammortamento stante la sua 
contabilizzazione al suo presumibile valore di realizzo.  
L’incremento della voce Terreni e Fabbricati è dovuto alla contabilizzazione dell’immobile sito in Milano, via 
Losanna ricevuto nel corso dell’esercizio come lascito testamentario. 
 
B  III - Immobilizzazioni finanziarie 
 
 Saldo al 

31/12/2024 
    Incrementi   Decrementi Saldo al 

31/12/2025 
1)c) Partecipazione Pellegrini s.r.l. 1.775 - - 1.775 
1)c) Partecipazione Flash Beauty Holding 100.000 - - 100.000 
1)c) Partecipazione in Altre imprese - 50 - 50 
TOTALE PARTECIPAZIONI 101.775 50 - 101.825 
3) Investimenti in custodia Unicredit 2.535.889 - 212.184 2.323.705 
3) Investimenti in custodia presso Azimut 1.224.040 - 101.263 1.122.777 
TOTALE ALTRI TITOLI 3.768.929 - 322.447 3.446.482 
Totale 3.870.704 50 322.447 3.548.307 
 
Nel corso dell’esercizio è stata sottoscritta una quota del capitale sociale della Società Cooperativa E’Nostra per 
euro 50. 
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C. ATTIVO CIRCOLANTE 
 
C  II - Crediti 
 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Scadenti entro 1 anno     
  1) Crediti vs. clienti 9.847 6.100 3.747 
  6) Crediti vs. altri enti del terzo settore - 2.531 (2.531) 
  9) Crediti tributari  3.242 1.858 1.384 
12) Crediti verso altri 1.114 1.430 (316) 
Totale 14.203 11.919 2.284 
 
Crediti vs. clienti 
La voce “crediti vs. clienti” si riferisce a crediti verso clienti con scadenza entro i 12 mesi. 
 
Crediti vs. altri enti del terzo settore 
La voce “crediti vs. altri enti del terzo settore” si riferisce ad un credito vantato nei confronti della Associazione 
Amici della Fondazione Floriani Onlus. 
 
Crediti tributari 
La voce “crediti tributari” comprende crediti Iva per euro 3.242. 
 
Crediti verso altri 
La voce “crediti verso altri” comprende Crediti verso Fornitori per euro 126, crediti verso banche per euro 241, 
crediti verso l’Associazione Amici di Fondazione Floriani Onlus per euro 373, crediti Inail pari ad euro 107 e 
crediti diversi per euro 267. 
 
 
C  IV - Disponibilità liquide 
 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Depositi bancari e postali 87.291 138.850 (51.559) 
Denaro e valori in cassa 175 472 (297) 
Totale 87.466 139.322 (51.856) 
 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l’esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell’esercizio. 
 
 
E. RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Risconti Attivi 1.095 1.577 (482) 
Ratei attivi - - - 
Totale 1.095 1.577 (482) 
 
I risconti attivi, pari ad euro 1.095 sono relativi a costi sostenuti nell’esercizio corrente, ma di competenza 
dell’esercizio successivo. 
 
 

PASSIVO 
 
A. PATRIMONIO NETTO 
Nel seguente prospetto è rappresentata la dinamica delle componenti del patrimonio netto al fine di fornire 
informazioni circa le modalità seguite nel perseguimento dell’attività istituzionale. 
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PATRIMONIO NETTO Saldo al 
31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 

31/12/2025 
I. Fondo di dotazione  516.457   516.457 
Riserva vincolata per decisione degli organi istituz. 11.895  2.143 9.752 
Riserva vincolata destinate da terzi 154.302  33.993 120.309 
II. Patrimonio vincolato 166.197  36.136 130.061 
Patrimonio da lasciti 3.107.439 128.323 27.931 3.207.831 
Riserva di Patrimonio non vincolata  1.784.343   1.784.343 
Avanzo/Disavanzo di gestione (27.931)  321.246 (349.177) 
III. Patrimonio libero 4.863.851 128.323 349.177 4.642.997 
Totale Patrimonio Netto 5.546.505 128.323 385.313 5.289.515 
 
Fondo di dotazione 
Trattasi della donazione iniziale, del valore di € 516.457, pari a un miliardo di vecchie lire, che venne effettuata in 
sede di costituzione della Fondazione. 
 
Patrimonio Vincolato  
Patrimonio formato dalla riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali o da terzi, costituita da fondi la 
cui destinazione è già stata definita dagli organi decisionali della Fondazione o da altri enti. 
 
Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali Contributo residuo 
Fondo vincolato Lecture Floriani 656 
Fondo vincolato Hospice V. Floriani 9.096 
Totale 9.752 
 
Il Fondo vincolato Lecture Floriani, è stato costituito nell’anno 2021 con la finalità di sostenere la Lecture 
Floriani che si svolge ogni due anni nell’ambito del Congresso EAPC. 
Nell’anno 2001 è stato creato il Fondo Vincolato Hospice Virgilio Floriani con la finalità di provvedere alla 
copertura dei costi relativi alle cure e manutenzione degli spazi verdi dell’Hospice.   
 
Patrimonio vincolato per decisione di terzi Contributo residuo 
Fondo “Carla Mariani” 110.030 
Fondo Guido Berlucchi Onlus/Fondazione SIMG “Progetto Demetra” 5.211 
Centro Studi UniMib Virgilio Floriani 5.068 
Totale 120.309 
 
Il Fondo “Carla Mariani” è stato istituito nel 2013 per volontà degli eredi, vincolato alla realizzazione del 
Progetto “Telemedicina” che si è chiuso nel 2017, ed è in attesa di essere riallocato, in accordo con donatori. Il 
Fondo “Guido Berlucchi Onlus/Fondazione SIMG” è relativo ai contributi pervenuti dalla Fondazione Guido 
Berlucchi Onlus, finalizzati alla realizzazione del Progetto “Demetra”, in fase di conclusione. 
Il Fondo Vincolato Borsa di Studio Bruno Sibona è stato istituito nel corso dell’anno 2024 per volontà della 
Sig.ra Francesca Pezzutto finalizzato all’erogazione di una Borsa di Studio intitolata a Bruno Sibona destinata a 
una studentessa straniera, iscritta al Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia presso l’Università degli Studi di 
Milano-Bicocca 
Il Fondo vincolata da terzi per il Centro Studi UniMib Virgilio Floriani è costituito con l’apporto di risorse 
finanziarie da parte di Associazione Fabio Sassi, ACTM, Fondazione Floriani e Fondazione Faro, ed è destinato 
al sostegno degli oneri per lo sviluppo del Centro Studi. 
 
Patrimonio libero  
 
Il patrimonio libero è costituito dalla Riserva di patrimonio derivante dai lasciti ricevuti negli esercizi precedenti 
utilizzabili per il conseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, dalla Riserva di patrimonio non vincolata 
creata a seguito dell’acquisto degli uffici siti in Via privata Nino Bonnet n.2 e dei relativi arredi e attrezzature,  
e dall’avanzo/disavanzo di gestione realizzato nell’esercizio. 
Nel corso dell’esercizio la Riserva di patrimonio da lasciti è stata incrementata per euro 128.323, costituti da euro 
98.587 dalla contabilizzazione dell’immobile sito in Milano, via Losanna ricevuto nel corso dell’esercizio come 
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lascito testamentario e da euro 29.736 da altri lasciti. 
 
B. FONDI PER RISCHI ED ONERI 
 
 31/12/2025 
Saldo iniziale 72.408 
Utilizzo dell’esercizio - 
Accantonamento dell’esercizio - 
Saldo finale  72.408 
 
 
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 
 31/12/2025 
Saldo iniziale 84.615 
Utilizzo dell’esercizio - 
Accantonamento TFR dell’esercizio 11.908 
Saldo finale  96.523 
 
Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito della società al 31 dicembre 2025 verso i dipendenti in forza a 
tale data, in conformità alla legislazione vigente e ai contratti di lavoro del settore. 
 
D. DEBITI 
 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Scadenti entro 1 anno     
Debiti verso banche 6.171 6.886 (715) 
Debiti per erogazioni liberali condizionate - 28.400 (28.400) 
Debiti verso fornitori 32.567 33.850 (1.283) 
Debiti tributari 7.954 5.412 2.542 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.332 9.871 (1.539) 
Debiti verso dipendenti e collaboratori 24.167 18.151 6.016 
Altri debiti 2.598 1.570 1.028 
Totale 81.789 104.140 (22.351) 
 
Debiti verso banche 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti v/banche  6.171 6.886 (715) 
Totale  6.171 6.886 (715) 
 
 
Debiti per erogazioni liberali condizionate 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti per contributi da erogare  - 28.400 (28.400) 
Totale  - 28.400 (28.400) 
 
 
Debiti verso fornitori 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti v/fornitori 5.175 7.622 (2.447) 
Fornitori c/fatture da ricevere 27.392 26.228 1.164 
Totale  32.567 33.850 (1.283) 
 
Debiti tributari 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
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Erario c/rit. Dipendenti 5.148 4.981 167 
Erario c/rit. lavoratori autonomi 466 431 35 
Eraio c/Ires 311 - 311 
Erario c/Irap 2.029 - 2.029 
Totale  7.954 5.412 2.542 
 
Debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Inps c/contributi lavoratori dipendenti 8.197 9.245 (1.048) 
Inail c/ contributi  75 555 (480) 
Altri debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali 60 71 11 
Totale  8.332 9.871 (1.539) 
 
Debiti verso dipendenti e collaboratori 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Dipendenti c/retribuzioni XIV e ferie 24.167 18.151 6.016 
Totale  24.167 18.151 6.016 
 
Altri debiti 
 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Altri debiti 2.598 1.570 1.028 
Totale  2.598 1.570 1.028 
 
La voce altri debiti è composta da debiti su carte di credito per 2.468 e da debiti diversi per euro 130. 
 
E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 
Al 31 dicembre 2025 non sono stati rilevati ratei o risconti passivi 
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RENDICONTO GESTIONALE 
 
Il Rendiconto Gestionale è strutturato secondo le disposizioni contenute nel Decreto Ministeriale del 5 marzo 2020. Il Rendiconto 
gestionale informa gli stakeholders sulle modalità con le quali le risorse sono state acquisite ed impiegate nel 
periodo, con riferimento alle cosiddette “aree gestionali”.  
 

A) ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
 
Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale  31/12/2025 31/12/2024 

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori  - - 
2) Proventi da lasciti e donazioni  29.736 - 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori  - - 
4) Erogazioni liberali  - - 
5) Proventi del 5 per mille  - - 
6) Contributi da soggetti privati  162.346 446.281 
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  42.992 41.360 
8) Contributi da enti pubblici  - - 
9) Proventi da contratti con enti pubblici  - - 
10) Altri ricavi, rendite e proventi  8.590 10.470 
11) Rimanenze finali  - - 
Totale  243.664 498.111 
  
Proventi da lasciti e donazioni 
I proventi da lasciti e donazioni si riferiscono a lasciti ricevuti nel corso dell’esercizio pari ad euro 29.736.  
 
Successione Pellegatti Mariateresa 19.642 
Successione Mauro Maria Alma 322 
Successione Rocchi Franca 9.772 
Totale 29.736 
  
Erogazioni Liberali 
Le erogazioni liberali si riferiscono principalmente al contributo dalla AAFF per euro 162.346. 
 
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 
I ricavi per prestazioni a terzi si riferiscono all’attività della Fondazione Floriani Formazione. 
L’attività della Fondazione Floriani Formazione ha registrato nell’esercizio componenti attivi per euro 42.992 e 
oneri per euro 132.075 registrando un disavanzo di euro 89.083 
 
Altri ricavi, rendite e proventi  
Gli Altri ricavi sono costituiti da sopravvenienze attive per euro 2.077, canoni d’affitto per euro 3.142 e da ricavi 
diversi pe euro 3.371. 
 
Costi e oneri da attività di interesse generale 31/12/2025 31/12/2024 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.965 1.043 
2) Servizi 157.541 91.959 
3) Godimento beni di terzi 4.548 6.072 
4) Personale 203.458 221.645 
5) Ammortamenti 693 1.748 
6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 
7) Oneri diversi di gestione   
7a) Erogazioni liberali 142.833 113.410 
7b) Erogazione liberali progetti pluriennali 112.981 152.218 
7c) Accantonamenti progetti e lasciti 34.736 - 
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7d) Altri oneri diversi di gestione 13.047 16.355 
9) Rimanenze iniziali - - 
10) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali - - 
11) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali (2.143) (73) 
Totale 671.658 604.650 
 
Erogazione liberali  
Le erogazioni liberali sono state erogate come segue: 
 2025 
Contributo a Istituto Nazionale dei Tumori 28.400 
Contributo a ASST Nord MI 54.000 
Contributo a A.O. Crema 30.000 
Contributo a Fond. IRCCS San Gerardo 20.000 
Erogazioni liberali varie 10.423 
Totale 142.833 

 

 

 
 
Erogazione liberali progetti pluriennali 
Le erogazioni liberali per progetti pluriennali si riferiscono ai seguenti progetti: 
 2025 
Progetto rete locale Cure Palliative Città di Milano 9.507 
Cattedra Cure Palliative Bicocca 103.474 
Totale 112.981 

 
 

 

Accantonamenti Progetti e lasciti 
Gli accantonamenti si riferiscono a: 

 2025 
Riserva vincolata da terzi - Centro Studi UniMib Virgilio Floriani 5.000 
Patrimonio per lasciti 29.736 
Totale 34.736 

 

 

 
 
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi Istituzionali 
Nel corso dell’esercizio è stata utilizzata la riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali per euro 2.143. 
L’utilizzo della riserva vincolata è coinciso con i finanziamenti dei seguenti progetti precedentemente determinati 
dagli organi istituzionali: 
 2025 
Utilizzo fondo progetto Lecture Floriani 2.143 
Totale  
  
La contrapposizione tra le componenti positive e negative, riferite all’attività di interesse generale della 
Fondazione, evidenzia un disavanzo pari ad euro 427.994. 
 
 

C) ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 
 
Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

31/12/2025 31/12/2024 

1) Da rapporti bancari 2.809 857 
2) Da altri investimenti finanziari 151.217 174.992 
3) Da patrimonio edilizio - - 
4) Da altri beni Patrimoniali 241 3.414 
5) Altri proventi - - 
Totale 154.267 179.263 
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Proventi da rapporti bancari 
I proventi da rapporti bancari riferiscono ad interessi attivi su depositi bancari. 
I proventi da investimenti finanziari derivano da interessi e da plusvalenze su titoli scaduti o venduti. 
Gli altri proventi sono relativi da altri interessi su partecipazioni detenute nell’attivo patrimoniale. 
 
Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/2025 31/12/2024 

1) Su rapporti bancari 20.072 36.829 
2) Da investimenti finanziari 48.760 55.979 
3) Da patrimonio edilizio - 3.841 
4) Da altri beni patrimoniali - - 
5) Accantonamenti per rischi e oneri - - 
6) Altri oneri 65 - 
Totale 68.897 96.649 
 
Oneri da rapporti bancari 
Gli oneri su rapporti bancari son riferiti a spese, commissioni ed interessi passivi relativi ai rapporti in essere con 
gli istituti bancari.  
 
Oneri da investimenti finanziari 
Gli oneri da investimenti finanziari sono costituiti da ritenute su interessi attivi e minusvalenze su titoli scaduti o 
venduti relativi al presente esercizio. 
 
La contrapposizione tra le componenti positivi e negativi, riferite all’attività finanziaria e patrimoniale della 
Fondazione, evidenzia un avanzo di euro 85.370. 
 
IMPOSTE DELL’ESERCIZIO 
Le imposte correnti, pari ad euro 6.553, sono rappresentate dall’IRES per euro 3.571 su immobili ed Irap per 
euro 2.982. 
 
ANDAMENTO GENERALE DELLA GESTIONE 
 
La Fondazione Floriani ETS chiude l’anno 2025 registrando un disavanzo di euro 349.177. 
Al risultato hanno contribuito un risultato negativo della gestione di interesse generale di euro 427.994, un 
risultato positivo della gestione finanziaria e patrimoniale di euro 85.370 ed imposte dirette per euro 6.553. 
 
 
ALTRE INFORMAZIONI 
 
Dati sull’occupazione 
 

 Dirigenti Quadri Impiegati apprendisti Totale 
dipendenti 

Numero medio   4,24  4,24 
 
 
Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti  
Si evidenzia che il rapporto tra le retribuzioni annue lorde corrisposte a lavoratori subordinati rispetta il vincolo 
previsto dall’art.16 del dl n117/2017. 
 
Compensi e anticipazioni organo esecutivo, organo di controllo, soggetto incaricato della revisione 
legale 
Non sono stati erogati compensi o anticipazioni ad altri componenti degli organi societari in quanto le cariche 
societarie sono state accettare a titolo gratuito. 
Anche le prestazioni dell’Organo di controllo sono rese a titolo gratuito. 
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Patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 del D.lgs. 117/2017 
La Fondazione non ha costituito patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
 
Operazioni con parti correlate 
La Fondazione non ha posto in essere operazioni con parti correlate. 
 
Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse forniscono al perseguimento 
della missione dell' ente  
La Fondazione nel corso del 2025 non ha svolto attività diverse. 
 
Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi  
Non esistono costi o proventi figurativi per l’anno 2025. 
 
Illustrazione della situazione dell’ente e dell’andamento della gestione 
 
La Fondazione Floriani ETS in quanto realtà facente parte del terzo settore è soggetta al rischio derivante 
dall’incertezza insita nella raccolta fondi e alla mancanza di eventuali lasciti-legati testamentari. 
Per far fronte a tale rischio ha consolidato nel tempo una rete stabile e costante di affezionati sostenitori, nonché 
il sostegno ricevuto dalla Associazione Amici della Fondazione Floriani Onlus derivante dal cinque per mille e 
dalle raccolte fondi svolte nel corso dell’anno per il finanziamento dell’attività di interesse generale della 
Fondazione.  
La reputazione consolidata di Fondazione Floriani ETS si basa anche sulla storica collaborazione della stessa con 
enti pubblici e privati (ASST, Ministero della Salute, Università ecc.) in ambito delle Cure Palliative. 
Tra i Proventi e Ricavi da Attività di interesse Generale sono indicati le erogazioni liberali ed i contributi ricevuti 
durante l’esercizio da privati, altri enti non profit e da enti pubblici.  
 
Evoluzione della gestione  
 
La Fondazione continuerà a perseguire le proprie finalità statutarie attraverso:  
- l’erogazione di Premi per tesi di laurea Centro Studi Virgilio Floriani destinati a studenti / studentesse del corso 
in Medicina e Chirurgia, a fronte di un elaborato di ricerca su un argomento attinente la medicina della 
complessità e le cure palliative nell’ambito degli insegnamenti di clinica medica e di pediatria; 
- Supporto ai Centri erogatori di Cure Palliative quali: ASST Crema, IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di 
Milano, ASST Nord Milano e IRCCS San Gerardo dei Tintori. 
- prosegue nel supporto allo sportello della Rete Locale di Cure Palliative della Città di Milano, sito presso l’ASST 
Fatebenefratelli-Sacco, deputato a fornire informazioni a pazienti, caregiver e professionisti, in merito all’offerta 
di servizi di Medicina e Cure Palliative; 
-Corsi formativi implementando le tematiche trattate nel campo delle Cure Palliative; 
-Continuerà il nostro sostegno finanziario per Cattedra Floriani per l’insegnamento, la sensibilizzazione e la 
ricerca in Cure Palliative presso l’Università di Coimbra e per la terza annualità della Cattedra in Medicina e Cure 
Palliative presso il Dipartimento di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca. 
Grazie al supporto di Fondazione Floriani ETS, verranno formati studenti in diversi Corsi di Laurea, 
principalmente in medicina e scienze infermieristiche. 
- Sostegno al Centro Studi “Virgilio Floriani promuovendo la ricerca di finanziamenti destinati alla ricerca nel 
campo della medicina della complessità e delle CP, favorire la creazione di reti collaborative tra clinici e 
ricercatori, supportando, anche attraverso il patrimonio bibliografico di Fondazione Floriani ETS, l’offerta 
formativa avviata con l’insegnamento in UniMiB; 
-attività di pubblicazioni scientifiche e aggiornamento bibliografico; 
-Lecture Floriani: il prossimo premio Floriani (cadenza biennale) sarà assegnato nel 2027. Verrà nominata una 
personalità di spicco che si sia distinta per i suoi meriti nella diffusione e nello sviluppo delle cure palliative. 
Fondazione Floriani ETS si farà carico delle spese di ospitalità del premiato/a e dei costi della partecipazione di 
un proprio rappresentante alla conferenza (a Glasgow) per la consegna del premio. 
La candidatura ufficiale è Jennifer S. Temel autrice di uno degli articoli scientifici più importanti sull'argomento, 
pubblicato sul New England Medical Journal nel 2010 (Early Palliative Care for Patients with Metastatic Non–
Small-Cell Lung Cancer). Tale articolo ha segnato il passaggio delle cure palliative da intervento tardivo, di fine 
vita, a componente precoce, integrata e basata sull'evidenza scientifica dell'oncologia moderna.   
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* * * * * * 
 

Il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e dalla Relazione di missione, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato dell’esercizio 
corrispondente alle risultanze delle scritture contabili. 
 
Vi invitiamo pertanto ad approvare il presente bilancio e coprire il disavanzo d’esercizio di euro 349.177 tramite 
l’utilizzo della riserva “Patrimonio da lasciti”. 
 
 

p. Il Consiglio Direttivo  
          Il Presidente 
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FONDAZIONE FLORIANI ETS 
Sede legale in Milano via Privata Nino Bonnet n.2  

C.F. 80144650159 
* * * 

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO MONOCRATICO IN OCCASIONE 
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 
DICEMBRE 2025, REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITÀ DI VIGILANZA 
ESEGUITA AI SENSI DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017 
 
Al Consiglio d’Amministrazione della Fondazione Floriani ETS. 
 
Nel corso della riunione del Consiglio d’Amministrazione della Fondazione tenutasi il 
giorno 26 marzo 2025 presso il Notaio Dott.ssa Alice Carlotta Linares, è stato 

deliberato di far assumere alla Fondazione Floriani la qualifica di Ente del Terzo 
Settore mediante l’iscrizione della Fondazione al Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNTS) ed è stato adottato un nuovo testo di Statuto adeguato alla 
normativa. 
Ai sensi dell’art. 12 del nuovo Statuto sono stato nominato quale membro dell’Organo 
di Controllo Monocratico della Fondazione fino all’approvazione del Bilancio relativo 
all’esercizio che si chiuderà il 31 dicembre 2027. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 l’attività di controllo è stata 
ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di 
controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili a oggi applicabili. 
Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente 
relazione. 
È stato sottoposto al Vostro esame  il bilancio d’esercizio della Fondazione Floriani 
ETS al 31.12.2025, redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 
2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile 
ETS (d’ora in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia un 

disavanzo d’esercizio di euro 349.177,00. Il bilancio è stato messo a mia disposizione 
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tempestivamente. A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è 
composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione. 
I dati del bilancio possono essere riassunti come segue: 

 
Immobilizzazioni 

 
€ 5.437.471 

 

Attivo Circolante € 101.669  

Ratei e Risconti €  1.095  

Totale Attivo € 5.540.235  

 
Patrimonio Netto 

 
€ 5.638.692 

 

Fondo Rischi € 72.408  

FondiTFR €  96.523  

Debiti €    81.789  

Ratei e Risconti €      0  

Totale Passivo € 5.889.412  

Risultato gestionale dell'esercizio  €   (349.177) 
 

confermate dal Rendiconto di Gestione che evidenzia:   

Proventi  €   397.931 
 

Costi ed oneri 
Imposte 

€  -740.555 
€        - 6.553 

 

Risultato della gestione €  (349.177)  
 
Non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza 
dei presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ho svolto sul bilancio 
le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di 
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un 
controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 
correttamente redatto. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione 
legale dei conti. L’esito dei controlli effettuati è riportato nei successivi paragrafi: 
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1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo 
Settore 
Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, 
del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; ho, 
inoltre, monitorato, tenendo in considerazione le pertinenti indicazioni ministeriali, 
l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente 
all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse 
generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attività 
diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione 
del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo di lucro. 
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative 

disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta: 
- l’ente non ha scopo di lucro e persegue finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale, in particolare promuove iniziative atte a migliorare la qualità della vita 
di persone affette da malattie altamente invalidanti e in fase terminale; 
- l’ente non ha svolto attività diverse o di raccolta fondi; 
- l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del 
patrimonio e, anche ai fini dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, si rileva che i 
componenti degli Organi Societari e dell’Organo di Controllo non percepiscono 
compensi per le cariche ricoperte in quanto rese a titolo gratuito; 
Ho acquisito, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua 
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro 
dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente  e, in base alle informazioni 
acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire. 
Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la 
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non ho 
osservazioni particolari da riferire. 
Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di 
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quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento 
di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a 
tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire. 
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 
2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 
Non essendo incaricato della revisione legale, ho svolto sul bilancio le attività di 
vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo 
degli enti del Terzo settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a 
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. In assenza di un soggetto 
incaricato della revisione legale, inoltre, ho verificato la rispondenza del bilancio e 
della relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di cui ero a conoscenza 
a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, all’esercizio dei doveri 

di vigilanza, dei compiti di monitoraggio e dei poteri di ispezione e controllo. 
Per quanto a mia conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non 
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. . 
3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 
Considerando le risultanze dell’attività da me svolta in qualità di organo di controllo 
monocratico, invito il consiglio d’amministrazione della fondazione ad approvare il 
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, così come redatto. 
L’organo di controllo concorda con la proposta formulata dall’organo di 
amministrazione in merito al risultato d’esercizio. 
 
Luogo, data Milano 27 marzo 2026 
 
L’organo di controllo 
CECCONI WALTER 
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